
СЧИТАЕМ ДЕНЬГИ ПО ПРОЕКТАМ
практические советы по построению управленческогофинансового учета для консалтинга



2

ЗНАКОМСТВО

• Руководитель практики внедрения WORKPOINT• 50+ завершенных проектов внедрения PSA-систем• 10+ лет работы в IT-консалтинге
Александр Спиридонов



ПЛАН
1. Формулируем цели2. Обсуждаем основные составляющие3. Строим бюджет4. Учитываем факт5. Строим отчет6. Говорим об автоматизации



ЧАСТЬ 1. ВВЕДЕНИЕ
ЦЕЛИ ВНЕДРЕНИЯ ФИНАНСОВОГО УЧЕТА ПОПРОЕКТАМ



ДЛЯ КОГО
Professional Services
• Основной вклад в реализацию проекта вносят собственныесотрудники, создающие интеллектуальный продукт илиуслугу.• В основном ведут проектную деятельность.



ПОЧЕМУ ВАЖНО

Рентабельность бизнеса

Рентабельность Проекта

Рентабельность Проекта

Рентабельность Проекта

Контролирует менеджерпроекта

Контролируетоперационный директор



ЦЕЛЬ №1

В любой момент времени,по любому проекту,за любой периодпостроить отчет о текущемфинансовом состоянии и сравнить его спервоначальным бюджетом проекта

Менеджер проекта:



ЦЕЛЬ №2

За любой период временипостроить отчет о текущемфинансовом состоянии «производства»и сравнить его с бюджетом

Операционный директор:



ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ ИТОГ
Цель: контроль рентабельности.
Ожидаемый результат:
1. Для менеджера проекта: оперативный финансовыйотчет как инструмент для контроля рентабельностипроекта.
2. Для операционного директора: периодическийфинансовый отчет как инструмент для контролярентабельности «производства» или бизнеса вцелом.



ЧАСТЬ 2. РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ
ИЗ ЧЕГО СКЛАДЫВАЕТСЯ И КАКАЯ БЫВАЕТ



РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ
Рентабельность = Прибыль / Выручка
Прибыль = Выручка - Затраты



КЛАССИФИКАЦИЯ ЗАТРАТ
Затраты

Прямые затраты

Себестоимость труда

Прочие прямыезатраты

Косвенные затраты

Накладные

Административные

Прямые затраты — затратынепосредственно на выполнениеконкретного проекта
Косвенные затраты — затраты,непосредственно не связанныес выполнением проекта (сложноотнести к какому-то проекту).



ВИДЫ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ
Валовая рентабельность = Валовая прибыль / Выручка
Валовая прибыль = Выручка – Прямые затраты

Выручка Себестоимость труда Прочиепрямыезатраты
Операционная рентабельность = Операционная прибыль / Выручка
Операционная прибыль = Выручка – Прямые затраты – Косвенные затраты

Выручка Себестоимость труда Прочиепрямыезатраты Косвенныезатраты



ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ ИТОГ
1. Менеджер проекта следит за валовойрентабельностью (то есть управляет тольковыручкой и прямыми затратами по проекту).
2. Операционный директор следит за операционнойрентабельностью с помощью периодическогоотчета.
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ЧАСТЬ 3. КАК БЫТЬ С КОСВЕННЫМИЗАТРАТАМИ.
ПРИНЦИПЫ РАЗНЕСЕНИЯ ПО ПРОЕКТАМ



КОСВЕННЫЕ ЗАТРАТЫ
Косвенные затраты,но связанные с проектнойдеятельностью. Т.е. еслиубрать проекты, то онине нужны. Например, продажи,маркетинг.

Накладныезатраты

Косвенные затраты,не связанные с проектнойдеятельностью. Например,если офис арендуетсяна длительный период,то платить нужно даже еслинет проектов.
Административные затраты



УЧЕТ КОСВЕННЫХ ЗАТРАТ

Пропорционально выручке /себестоимости
Оверхед вставкесебестоимости Не включать



УЧЕТ КОСВЕННЫХ ЗАТРАТ
Проект 1 Проект 2

Выручка 100 100Прямые затраты (50) (50)Косвенныезатраты (60) (60)
Прибыль (10) (10)

Сумма косвенных затрат – 120



УЧЕТ КОСВЕННЫХ ЗАТРАТ
Проект 1 Проект 2 Проект 3

Выручка 100 100 100Прямые затраты (50) (50) (55)Косвенные затраты (40) (40) (40)Прибыль 10 10 5

Сумма косвенных затрат – 120



УЧЕТ КОСВЕННЫХ ЗАТРАТ
Проект 1 Проект 2 Проект 3

Выручка 100 100 100Себестоимость труда (40) (30) (55)
Прямые затраты (10) (20) (0)Валовая прибыль 50 50 45
Косвенные затраты (120)
Операционнаяприбыль 25

Сумма косвенных затрат – 120



ПРАКТИЧЕСКИЕ СОВЕТЫ
1. Определите целевую операционную рентабельность накалендарный период (например, квартал). Это KPIоперационного директора.
2. Определите целевую валовую рентабельность каждогопроекта. Это KPI ваших проектных менеджеров.
3. В финансовом отчете на уровне проекта не учитывайтекосвенные затраты – это позволит вам пониматьэффективность реализации каждого проекта в отдельности.
4. На уровне операционного директора стройте периодическийотчет о операционной рентабельности с учетом косвенныхзатрат.
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ЧАСТЬ 4. СЕБЕСТОИМОСТЬ ТРУДА
РАССЧИТЫВАЕМ СТАВКИ



СЕБЕСТОИМОСТЬ

Время Время

Деньги Деньги
Сотрудник Собственник Клиент

Компания «закупает» время сотрудников и продают его клиентам

У каждого часа есть себестоимость – цена, которую компания платит за «закупку» времени



РАСЧЕТ СТАВКИ СЕБЕСТОИМОСТИ

Получить суммупрямых затрат насотрудника запериод
Оценить кол-ворабочих часов впериоде Разделить первоена второе



БУХГАЛТЕРСКАЯ VSУПРАВЛЕНЧЕСКАЯ
Январь Февраль Март

Зарплата 150 000 150 000 150 000Выплаты 50 000 100 000Рабочих дней 15 19 22Ставка за час 1667 987 1420

«Бухгалтерская» себестоимость:

Управленческая себестоимость:
Январь Февраль Март

Ставка за час 1358



ТОЧНОСТЬ РАСЧЕТА СТАВКИ

Усреднение навсех сотрудников Матрица грейдов Расчетиндивидуальнодля каждого



ПРАКТИЧЕСКИЕ СОВЕТЫ
1. Используйте управленческую ставку себестоимости.Рентабельность проекта не может зависеть от того, когдаэтот проект стартовал.
2. Определите, какая точность расчета ставок вам достаточна.Самый точный подход – считать отдельно для каждого.Самый простой – считать среднюю ставку на всёпроизводство.
3. Не включайте в ставку косвенные затраты. Это скроетреальный источник проблем с рентабельностью.
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ЧАСТЬ 5. ПЛАНИРУЕМ БЮДЖЕТ ПРОЕКТА



БЮДЖЕТ ПРОЕКТА
Бюджет

Выручка Прямые затраты

Себестоимость труда

Прочие прямыезатраты

Основная частьзатрат дляконсалтинговыхпроектов

Командировки,подрядчики и т.п.

Выручку и прочиепрямые затратызапланироватьобычно не составляеттруда. А вот как бытьс себестоимостью?



ПЛАНИРУЕМ СЕБЕСТОИМОСТЬ
Определяемэтапыпроекта

Определяемисполнителей Планируемчасы
Рассчитываемсебестоимость

Консультант ИванПлан. трудозатраты: 160 часовСтавка себестоимости: 1 050руб./часСебестоимость: 168 000 руб.

Консультант СеменПлан. трудозатраты: 140 часовСтавка себестоимости: 1 640руб./часСебестоимость: 229 600 руб.

Себестоимость проекта – 397 600 руб.



ПРАКТИЧЕСКИЕ СОВЕТЫ
1. Для оценки плановой себестоимости проекта используйтересурсный план. В ресурсном плане постарайтесьмаксимально точно оценить, какие исполнители и на какоеколичество часов вам понадобятся. Для повышения точностиоценки можно пользоваться накопленными данными попохожим проектам.
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ЧАСТЬ 5. УЧИТЫВАЕМ ФАКТ ПО ПРОЕКТУ



ПРИЗНАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ
Для расчета фактической себестоимости проекта к примеру, замесяц, нужно:
• Учитывать трудозатраты сотрудников на проект в отчетном месяце• Умножить трудозатраты сотрудников на их ставки• Просуммировать полученные значения
Это если просто, а если сложнее, то:

Учестьтрудозатраты Согласоватьтрудозатраты Рассчитатьсебестоимость Нормализоватьсебестоимость
Учестьсебестоимость вфактическихзатратах проекта



НОРМАЛИЗАЦИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ
Консультант Иван
• Ставка себестоимости: 1 000 руб./час• Должен был отработать за месяц: 160 часов• «Нормативная» себестоимость за месяц: 160 000 руб.• Отработал: 200 часов на два проекта

Часов СебестоимостьПроект 1 120 120 000
Проект 2 80 80 000
Всего 200 200 000

Фактор нормализации:160 / 200 = 0,8 Часов Норм.часов СебестоимостьПроект 1 120 96 96 000
Проект 2 80 64 64 000
Всего 200 160 160 000



УЧЕТ ВЫРУЧКИ
1. По проекту один акт и отсрочка оплаты 60 дней ⇒Проект уже завершен, но до момента оплаты егорентабельность оценить будет невозможно.
2. Проект длительный, идет больше года. Платежи разбиты нааванс и итоговую оплату ⇒Финансовый отчет за год не отражает реальную картину.

Выручку признаем методом начисления. Правила начисленияопределяем так, чтобы они отражали реальный объемреализации проекта.

3. Оплата по проекту засчитывается взаимозачетом, транзакцийнет ⇒ По кассовому методу выручки нет, проект сотрицательной рентабельностью.



ПРИЗНАНИЕ ВЫРУЧКИ
Способпризнания

Вручную По бюджету По %выполнения

Посебестоимоститруда

По часам

Подлительности

Пример признания по %выполнения по себестоимоститруда:
• Плановая выручка – 1 млн. руб.• Плановая себестоимость – 500тыс. руб.• За первый месяц проектавыработали себестоимости - 100тыс. руб.• Расчетная выручка которуюможно признать за первый месяцпроекта:

100/500 х 1 млн. = 200 тыс. руб.



ПРАКТИЧЕСКИЕ СОВЕТЫ
1. Организуйте процесс учета рабочего времени. Фактическиезатраты времени – база для начисления себестоимости попроектам.
2. Запретите сотрудникам учитывать меньше времени, чем онидолжны вырабатывать по своему расписанию. Себестоимостьне может уходить «в никуда».
3. Если сотрудники с фиксированной заплатой перерабатывают– нормируйте себестоимость.
4. Определите метод признания выручки и правила признания.Например, по мере подписания актов или отчетов попроектам.
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ЧАСТЬ 7. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ



ОТЧЕТ ПО ПРОЕКТУ
План Факт Прогноз

Выручка 200 50 200
Себестоимость труда (40) (20) (60)Прямые затраты (40) (20) (45)

Командировочные (10) (5) (10)
Подрядчики (20) (0) (20)
Материалы (10) (15) (15)

Валовая прибыль 120 10 95Валоваярентабельность 60% 20% 48%



ОТЧЕТ ПО ПЕРИОДУ
План Факт

Выручка 350 250
Проект 1 200 150
Проект 2 150 100Прямые затраты (150) (170)

Себестоимость труда (100) (80)
Прочие (50) (90)Косвенные затраты (70) (90)

Накладные (40) (60)
Административные (30) (30)Операционная прибыль 130 (10)Операционная рентабельность 37% -4%



ИТОГ
1. Финансовый учет внедряем для контроля рентабельностипроектов и бизнеса в целом.2. Результат внедрения - управленческие финансовые отчетыдля менеджеров проектов и операционного директора.3. Для учета фактических операций используем методначисления, так как он лучше отражает управленческуюкартину.4. Выручку признаем по правилам, принятым в компании.5. Себестоимость считаем по управленческой ставке опираясьна данные учета рабочего времени.6. Косвенные затраты в отдельных проектах не учитываем,чтобы не искажать картину.
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ЧАСТЬ 8. АВТОМАТИЗАЦИЯ


