
РЕСУРСНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В КОНСАЛТИНГЕ И
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ УСЛУГАХ

планируем загрузку сотрудников без простоев и переработок 
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ЗНАКОМСТВО

Александр Спиридонов

• Директор по консалтингу Timetta

• 50+ проектов внедрения PSA

• 10+ лет опыта работы в IT-консалтинге

Ольга Романова

• Руководитель портфеля проектов

• 50+ проектов внедрения ИТ систем

• 12+ лет опыта работы в IT

• Автор проектного сообщества Пропроекты

https://t.me/proProject1


ПЛАН

1. Ресурсное планирование в компании оказывающей услуги.

2. Основные участники процесса.

3. Цели и задачи участников процесса.

4. Децентрализованная и централизованная подходы к 

бронированию и аллокации ресурсов.
5. Смотрим как это реализовано в Timetta.



ЧАСТЬ 1. ВВОДНАЯ

НЕМНОГО ТЕОРИИ



КЛЮЧЕВЫЕ ПРОЦЕССЫ

Обсуждаем сегодня



Ключевые термины

Оценка проекта – чаще производится в 
«ролях», но допустимо сразу в 
именованных ресурсах.
Цель – оценить трудозатраты и 
экономику, согласовать с заказчиком. 

Аллокация ресурсов (формирование 
команды) – это выделение именного 
ресурса на проект, другими словами –
включение в команду проекта. 

Бронирование – закрепление емкости 
именного ресурса за проектом.



ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ



ОСНОВНЫЕ УЧАСТНИКИ ПРОЦЕССА



ДЛЯ МЕНЕДЖЕРА ПРОЕКТОВ



ДЛЯ РЕСУРСНОГО МЕНЕДЖЕРА



ЧАСТЬ 2. ПРАКТИЧЕСКАЯ.

РЕСУРСНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В TIMETTA



О СИСТЕМЕ



ПОДХОДЫ К АЛЛОКАЦИИ И БРОНИРОВАНИЮ 
РЕСУРСОВ



СХЕМЫ БРОНИРОВАНИЯ



ФОРМИРОВАНИЕ КОМАНДЫ



БРОНИРОВАНИЕ

* Настройка через права доступа.



ГЛАВНОЕ

• Календарь бронирования – это не сумма ресурсных 
планов проектов.

• Ресурс может быть забронирован, но не запланирован и 
наоборот.

• Ресурсный план – это план менеджера проекта, в том числе 
для «потенциальных» проектов. Обычно детальный.

• Бронь – это «общая доска» распределения и закрепления 
емкости ресурсов между проектами. 

• Бронь не должна быть детальной, иначе это 
неуправляемо. Нормальная бронь звучит так – «Иванов 
выделен на Проект на 0,5 емкости на 3 месяца».



ЧТО ВЫБРАТЬ

• Децентрализованный подход – гибче, быстрее и 
эффективнее. Предполагает командную работу.

• Централизованный подход – формальнее, иногда снижает 
риски ошибок из-за человеческого фактора. Предполагает 
следование процедурам.



Начните работать бесплатно прямо сейчас:

https://timetta.com/get-started

Узнать о Timetta больше:

https://timetta.com/ru

Организовать встречу, разбор ваших задач, демонстрацию 
реальных кейсов:

sales@timetta.com 

https://timetta.com/get-started
https://timetta.com/ru
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ПОДПИСЫВАЙТЕСЬ НА НАШ КАНАЛ!


